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 Artikel ini mengulas berbagai strategi yang diterapkan oleh 
kepala sekolah MA Ibrahimy Walisongo untuk meningkatkan 
kinerja guru. Strategi tersebut mencakup pengembangan 
profesional melalui pelatihan rutin, pembinaan yang 
berkesinambungan, dan evaluasi teratur. Kepala sekolah juga 
menyoroti pentingnya menciptakan lingkungan kerja yang 
mendukung kolaborasi dan inovasi, serta mendorong 
peningkatan kompetensi guru. Dengan menerapkan strategi 
ini, diharapkan kualitas pendidikan di MA Ibrahimy 
Walisongo dapat meningkat secara signifikan. Hasil dari 
implementasi ini menunjukkan adanya peningkatan motivasi 
dan performa guru, yang berkontribusi positif terhadap 
proses pembelajaran siswa, guna mencentak insan yang 
berkarakter baik dan memiliki mental kuat dan bisa 
beradaptasi dengan lingkungan modern. 
 

 

PENDAHULUAN 

Meningkatkan kualitas kinerja guru adalah salah satu elemen utama 

dalam mencapai keberhasilan pendidikan di sekolah. Guru yang kompeten 

tidak hanya mampu mengajarkan materi pelajaran dengan efektif, tetapi juga 

memainkan peran penting dalam pembentukan karakter dan keterampilan 

siswa. Oleh karena itu, kepala sekolah memiliki peran krusial dalam 

memastikan bahwa para guru terus berkembang secara profesional dan tetap 

termotivasi dalam melaksanakan tugas mereka.(Aprilianto et al., 2022) 
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Kepala sekolah merupakan penentu sekolah itu berkualitas karena 

menyangkut dengan kebijakan pengembangan semua unsur Pendidikan 

khususnya sumber daya guru. ia perlu dikembangkan sesuai dengan kriteria 

standar sebagai guru, latar belakang guru itu berasal, nasab keilmuan(Halid & 

Faishol, 2022), akhlaq mulia(Halid, 2022) serta memiliki kesamaan persepsi 

untuk mencapai visi misi sekolah, (Halid, 2020b), semangat kontestasi dan 

kolaborasi, (Halid, 2024b), mengembangkan hidden kurikulum(Halid, 2019a), 

mencapai nasionalisme santri (siswa)(Halid, 2019b), peningkatan kualitas santri 

(siswa),(Halid et al., 2024), pengembangan budaya kerja disekolah(Halid, 

2021a), budaya kerja aswaja bagi siswa(Halid, 2021b) 

Sebagai lembaga pendidikan yang berkomitmen pada peningkatan mutu, 

MA Ibrahimy Walisongo telah menerapkan berbagai strategi untuk 

mendukung peningkatan kinerja guru. Mutu adalah efektifitas layanan(Halid, 

2020a), (Halid, 2024a), (Halid et al., 2024), (Halid et al., 2025). Kepala sekolah di 

institusi ini memahami bahwa tantangan pendidikan yang terus berubah 

memerlukan pendekatan yang fleksibel dan inovatif. Dengan menerapkan 

strategi cerdas, seperti pelatihan berkelanjutan, pembinaan yang konsisten, dan 

evaluasi rutin, diharapkan dapat tercipta lingkungan kerja yang mendukung 

pengembangan kompetensi guru.(Azuar et al., 2017) 

Artikel ini bertujuan untuk meneliti langkah-langkah yang dilakukan oleh 

kepala sekolah MA Ibrahimy Walisongo dalam upaya meningkatkan kinerja 

guru. Kajian ini akan membahas berbagai inisiatif yang diambil, dampak dari 

strategi tersebut, serta pengaruhnya terhadap peningkatan kualitas 

pembelajaran di sekolah. Diharapkan, kajian ini dapat memberikan panduan 

berharga bagi institusi pendidikan lain dalam mengadopsi strategi serupa 

untuk meningkatkan kinerja guru mereka.(Sari, 2021) 

 

METODE PENELITIAN  

Penelitian ini mengadopsi pendekatan kualitatif dengan metode studi 

kasus untuk menyelami strategi yang diterapkan oleh kepala sekolah MA 

Ibrahimy Walisongo dalam upaya meningkatkan kualitas kinerja guru. 

Pendekatan ini dipilih untuk menggali pemahaman yang mendalam tentang 

proses, interaksi, serta hasil dari langkah-langkah strategis yang 

dijalankan.(Halim, 2022) 
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Subjek penelitian ini melibatkan kepala sekolah, para guru, dan staf 

pendukung di lingkungan MA Ibrahimy Walisongo. Partisipan dipilih secara 

selektif berdasarkan peran mereka dalam proses pengembangan kinerja guru, 

dengan tujuan mendapatkan perspektif yang kaya dan bervariasi.(Fathorrasi et 

al., 2023) 

Data dalam penelitian ini dikumpulkan melalui beberapa metode. 

Wawancara mendalam dilakukan secara semi-terstruktur dengan kepala 

sekolah dan sejumlah guru untuk mendapatkan wawasan mengenai strategi 

yang diterapkan, tantangan yang dihadapi, serta dampaknya. Selain itu, 

observasi partisipatif memungkinkan peneliti untuk melihat langsung 

pelaksanaan kegiatan seperti pelatihan, pembinaan, dan evaluasi kinerja guru. 

Dokumen-dokumen terkait, termasuk laporan evaluasi, jadwal pelatihan, dan 

kebijakan sekolah, juga dikumpulkan untuk melengkapi data yang diperoleh 

dari wawancara dan observasi.(Rambe et al., 2024) 

Analisis data dilakukan dengan menggunakan teknik analisis tematik. 

Proses ini mencakup pengkodean data, identifikasi tema-tema utama, dan 

interpretasi mendalam untuk mengungkap pola-pola strategi yang efektif 

dalam meningkatkan kinerja guru.(Sayla et al., 2024)  

Untuk memastikan keandalan dan validitas data, penelitian ini 

menerapkan triangulasi data dengan membandingkan informasi dari berbagai 

sumber dan metode pengumpulan data. Selain itu, member checking dilakukan 

dengan meminta konfirmasi dari partisipan terhadap hasil wawancara dan 

observasi untuk memastikan keakuratan dan kesesuaian data.(JASMINE, 2014) 

Dengan pendekatan ini, penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

gambaran yang komprehensif tentang strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kualitas kinerja guru di MA Ibrahimy Walisongo, serta 

pengaruhnya terhadap kualitas pembelajaran di sekolah tersebut. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

1. Langkah-Langkah Cerdas Kepala Sekolah Dalam meningkatkan Kualitas 

Pembelajaran 

Langkah-langkah strategis yang diterapkan oleh kepala sekolah MA 

Ibrahimy Walisongo dalam meningkatkan kualitas kinerja guru 
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Berdasarkan capaian mengenai hasil dan pembahasan maka peneliti 

menguraikan beberapa hal yang penting yang harus di jaga stabilitasnya antara 

lain: 

a. Penelitian ini menunjukkan bahwa langkah-langkah strategis yang 

diterapkan oleh kepala sekolah MA Ibrahimy Walisongo dalam 

meningkatkan kualitas kinerja guru memberikan hasil yang positif. 

Berdasarkan wawancara dengan kepala sekolah, guru, serta observasi 

terhadap kegiatan di sekolah, sejumlah temuan penting dapat 

disimpulkan.(JASMINE, 2014) 

b. Pelatihan rutin yang diselenggarakan di sekolah terbukti menjadi faktor 

kunci dalam pengembangan profesional para guru. Pelatihan ini tidak hanya 

berfokus pada peningkatan kompetensi pedagogis, tetapi juga 

memperkenalkan keterampilan teknologi pendidikan yang relevan dengan 

kebutuhan zaman. Guru-guru yang mengikuti pelatihan merasa lebih 

percaya diri dalam melaksanakan tugas mengajar dan berhasil 

mengintegrasikan pengetahuan yang diperoleh ke dalam praktik 

pembelajaran sehari-hari.(Pendidikan, 2024) 

c. Pembinaan berkelanjutan yang dilakukan oleh kepala sekolah juga 

memberikan dampak positif terhadap kualitas kerja guru. Pembinaan ini 

dilaksanakan secara terstruktur dan berkesinambungan, dengan kepala 

sekolah memberikan umpan balik yang rutin mengenai perkembangan 

kinerja guru. Hal ini memungkinkan guru untuk mengenali area yang perlu 

diperbaiki dan mendapatkan dorongan untuk terus mengasah kemampuan 

mereka.(Lailan Sawiyah Siagian et al., 2023) 

d. Evaluasi kinerja yang dilakukan secara berkala juga membawa dampak yang 

signifikan. Evaluasi dengan indikator kinerja yang jelas membantu guru 

untuk fokus pada tujuan mereka dan meningkatkan kualitas pengajaran. 

Meski demikian, tantangan yang dihadapi dalam evaluasi adalah kesulitan 

dalam mengukur dampak langsung terhadap hasil belajar siswa. Meskipun 

demikian, evaluasi ini tetap memberikan informasi yang sangat berguna 

dalam proses pengembangan guru.(Selian & Bahri, 2025) 

e. Salah satu aspek yang menonjol dalam strategi kepala sekolah adalah 

penciptaan lingkungan kerja yang kolaboratif. Dengan memfasilitasi diskusi 

antara guru, baik secara formal maupun informal, kepala sekolah berhasil 

menciptakan suasana kerja yang saling mendukung. Guru-guru dapat 
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berbagi pengalaman dan ide-ide inovatif yang dapat diterapkan dalam 

pembelajaran, yang pada gilirannya menciptakan atmosfer yang lebih 

dinamis dan terbuka terhadap perubahan.(Mulia, 2024) 

Namun, meskipun langkah-langkah ini memberikan hasil positif, 

beberapa tantangan masih ada. Salah satu tantangan utama adalah keterbatasan 

sumber daya yang tersedia untuk pelatihan dan pengembangan guru. 

Meskipun kepala sekolah berupaya keras untuk menyelenggarakan pelatihan, 

keterbatasan anggaran dan waktu terkadang menjadi kendala dalam 

memaksimalkan kegiatan tersebut. Selain itu, motivasi di kalangan guru juga 

bervariasi, dengan sebagian dari mereka yang merasa kurang termotivasi 

untuk mengikuti program pengembangan.(Rasyidi, 2022) 

Secara keseluruhan, hasil dari penerapan strategi-strategi ini 

menunjukkan adanya peningkatan kualitas kinerja guru di MA Ibrahimy 

Walisongo. Peningkatan motivasi dan keterampilan guru yang lebih baik 

berdampak positif pada kualitas pembelajaran siswa. Langkah-langkah yang 

diterapkan oleh kepala sekolah dapat menjadi contoh bagi sekolah lain dalam 

mengembangkan strategi yang serupa untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan mereka.(Pokhrel, 2024) 

2. Integritas dan Konsistensi Kepala Sekolah, Guru, mempengaruhi  Kemajuan 

Pembelajaran di MA Ibrahimy Walisongo 

Integritas dan konsistensi merupakan dua aspek yang sangat berpengaruh 

terhadap perkembangan pembelajaran di MA Ibrahimy Walisongo. Kepala 

sekolah dan guru yang memiliki integritas tinggi akan menjadi contoh bagi 

siswa dan rekan sejawat. Integritas ini mencakup kejujuran, tanggung jawab, 

dan komitmen terhadap kewajiban profesional mereka. Kepala sekolah dengan 

integritas yang baik akan mengelola sekolah dengan transparansi dan 

akuntabilitas, menciptakan lingkungan yang mendukung proses belajar 

mengajar.(Firdausi, 2020) 

Konsistensi dalam penerapan kebijakan dan strategi pendidikan juga 

memiliki peran besar dalam kemajuan pembelajaran. Kepala sekolah yang 

secara konsisten menjalankan kebijakan pengembangan guru, seperti pelatihan 

rutin, evaluasi berkala, dan pembinaan terus-menerus, memberikan kepastian 

bagi guru untuk terus berkembang. Hal ini juga membangun kepercayaan di 

kalangan guru, yang pada gilirannya meningkatkan motivasi mereka untuk 

berkontribusi pada peningkatan kualitas pengajaran.(Pamelen et al., 2024) 
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Bagi guru, memiliki integritas dan konsistensi dalam pelaksanaan tugas 

juga sangat penting. Guru yang konsisten dalam mengaplikasikan metode 

pembelajaran yang telah dilatih serta mengikuti pembinaan dengan penuh 

dedikasi, cenderung menunjukkan kinerja yang lebih baik. Mereka juga harus 

menjunjung tinggi integritas dalam memberikan pengajaran yang adil, jujur, 

dan bertanggung jawab terhadap kemajuan siswa.(Kristen & Raya, n.d.) 

Secara keseluruhan, integritas dan konsistensi dari kepala sekolah dan 

guru berperan besar dalam menciptakan lingkungan pembelajaran yang positif 

dan produktif. Kedua faktor ini tidak hanya berdampak pada pengembangan 

profesional guru, tetapi juga berkontribusi pada peningkatan kualitas 

pembelajaran dan prestasi siswa di MA Ibrahimy Walisongo.(Khatimah, 2019) 

 

KESIMPULAN   

Dari hasil penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa langkah-langkah 

strategis yang diterapkan oleh kepala sekolah MA Ibrahimy Walisongo dalam 

meningkatkan kualitas kinerja guru telah memberikan hasil yang positif. 

Pelatihan rutin, pembinaan berkelanjutan, dan evaluasi kinerja yang sistematis 

terbukti efektif dalam meningkatkan kemampuan dan semangat para guru. 

Selain itu, upaya menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif juga berperan 

penting dalam mendukung inovasi dan pengembangan profesional guru. 

Meskipun terdapat beberapa tantangan, seperti terbatasnya sumber daya 

dan perbedaan motivasi antar guru, strategi yang diterapkan tetap memberikan 

kontribusi signifikan terhadap peningkatan kualitas pengajaran. Dengan 

meningkatnya motivasi dan keterampilan guru, proses pembelajaran di MA 

Ibrahimy Walisongo juga mengalami perbaikan, yang berdampak langsung 

pada kualitas pendidikan yang diterima siswa. 

Langkah-langkah yang diterapkan oleh kepala sekolah ini dapat dijadikan 

contoh bagi institusi pendidikan lainnya dalam merancang strategi serupa 

untuk meningkatkan kinerja guru dan kualitas pendidikan secara keseluruhan.. 
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